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B- Onsoz

Stratejik planlama, mevcut kaynaklarin en verimli bigimde kullanilarak kurumun gelecekte bulunmak
istedigi noktaya ulasmak amaciyla yiiriittiigii planl faaliyettir. Bu anlamda stratejik planlamanin temel
unsurlart mevcut durumun tespiti, bulunulan yere nasil gelindigi, nereye dogru gidildigi, nereye
gidilmesi gerektigi ve gidilmek istenen noktaya nasil ulagilacagidir. Kurumlarin kendi giiclii ve zayif
yonlerini, dis ¢cevrelerinde meydana gelen olaylari, tehdit ve firsatlari siirekli olarak analiz ederek hizli
degisimler karsisinda hazirlikli olmalarin1 ve boylelikle ayakta kalmalarini saglayan bir teknik olarak
stratejik planlama veya stratejik yonetim anlayis1 kamu ve 6zel sektor alaninda verimlilik ve etkinligi
artirma amaciyla uygulanmaya baslamigtir. Stratejik planlama, 1980 sonrasinda, geleneksel kamu
yonetiminin agirligini kaybederek yeni kamu isletmeciligi anlayisinin agirlik kazanmasi siirecinde,
kamu yonetimi alanina girmis ve uygulanmaya baslamistir. Tirkiye'de stratejik planlama 2000'li
yillarda ulusal planlama sistemi i¢ine yerini almaya baslamis, bu amacla yasal ve yonetsel altyapisi
olusturulmus ve kamu kurumlari i¢in stratejik planlama zorunlu hale getirilmistir.

Bu c¢alisma Sivas Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin 2023-2027
donemine ait Stratejik Planlama c¢aligmalar1 kapsaminda hazirlanmistir. Strateji  Planlama
hazirlanirken eldeki kaynaklardan daha fazla verim saglama ve kaynaklarin artirilmasi i¢in politikalar
tiretilmesi amaglanmistir. Fakiiltemizin 2027 hedefleri dogrultusunda hizmet kalitesini artirarak hem
niteliksel hem de niceliksel olarak fakiiltemizi ileri seviyelere tasimak i¢in yapilabilecek faaliyetler
planlanmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yanlari, firsatlari, tehditleri ve kurumun paydaslar1 belirlenerek
verimliliginin ve etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Fakiiltemizin hem {iilke ekonomisine hem
de bolge ekonomisine katkisini artirmak i¢in yapilan bu stratejik planin uygulanmasi ve uygulama
asamalarinda da plan kapsaminda belirlenen hedeflerle hedeflerin gergeklesme oraninin
karsilastirilmas1 gereklidir. Bdylece hedeflere ne kadar ulasilabildigi, dogru hedefler konulup
konulmadigi, hedefler ger¢eklesmediyse hangi konularin revize edilmesi gerektigi belirlenmelidir.
Ulke kaynaklarinin verimli kullanilmas: ekonomik biiyiimenin 6nemli etkenlerinden biridir.
Dolayistyla stratejik planlamayr uygulayarak elde edilecek verimlilik ekonomik biiyiimeyi de

saglayacaktir.



ICINDEKILER

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI......cooiiiiiiiiiicicieiceee ettt s 1
L. DURUM ANALIZI. ..ottt a ettt a et s st s s s e s na e senaetes st et s st esenaesesnaesans 1
1.2.1 Faaliyet Alanlarinin BelIrIONmMESi ........ceevcueiiiiiiiieiiiieciee ittt st e sttt be e sba e e sae e sbaeenaeesabes 8
1.2.2 Hizmet ve Urtnlerin BEIITIENMESI .........cccvivieeieiiieeieiesie ettt sttt esse s ssensssnsns 8
1.2.2.1 Egitim Ogretim Hizmet V& UTTNIETT c.....c.evueveiieieereiecieistseieietssiese st sttt bbbt s st sse s bes s st sssessesanens 9

1.2.2.2 Bilimsel Arastirma, Gelistirme Hizmet Ve UTTNLEIT ........c.ovovecuevceeueeeceeseeeeeeseeteeeesesessaesessesesessesessssessssssssessssesessessssssesans 11

1.2.2.3. Diger Egitim Ogretim Hizmet Ve UTHNIETT ........c.cvveveiviveieeieteeeeietestese sttt sse st sae s s esae bt ses st se st saesnsans 12

1.2 2.4, ERKINTTKIET ...ttt ettt b et h et e ke e b et s e st s e bt e b et e st s ene st eneaennes 12

1.3.1 Paydaslarin Tespiti ve OnceliKIENdirmeSi........c.ovuevuevieereiriiieiiieiesssese sttt st st s s ssssnens 13
1.4.1.1 UNiversitenin/Birimin YaPISL......eeueveeveriieerersisessrsesessssssessssessesssssssessssssssssesssssssessssssssasssssesassssessssessesssssssessessssessesassas 16
1.4.1.1.1 Universitenin /Birimin Organizasyon SEIMASI ..........eueureersersreessesesessessssssessssssessssssessessssessessssessesssssssesssssssesssses 16

1.4.1.1.2 Universitenin/Birimin OTE YAPISI.......cvevivieereiiieeseesiesessesessessssessessesssessessssessesssssssesssssssesssssssesssssssssssssssssssessanes 17

1.5, BESEIT KAYNAKIAT......cciiiiiiiiiiiiieicce et s st et b e s a b st e aenae e s 21
1.5.1.2. ESItime TISKIN AJANIAT ......cvvvevecvieesecsetecee ettt sttt see st sae s bt s bt s bt eb s st ess b b st e b b enaesss b st ens st s tensesas 25
1.5.0.2.0 SOSYAI AGNIAI .....c.eeuieeieiiitiieieiteeee sttt ettt et e st et et et ebeete s b e aesseseeseeseetesbessesseseesesseabessesseseeseese st e sassenseseesesaensenseneas 25

1.5.1.3. HIZIMEE ATANIATT ..ottt ettt ettt b et a e b e s bt et e s bt eab e b e e ate bt e st et e sbeemeeebeeabenbeeate bt eneenbesbeenseeneennenee 25

1.5.1.4. TeKNOIOJIK KAYNAKIAT ........cciitiiiiieiiceieieetest ettt sttt ettt e et e st e s b e sbe st e s e eseesesbessessestesaeseesesbessenseseesesseasansaneas 26

2. KURUMUN GELECEGL.......coiiiiiiiiiieiciieiiicei i 27
2.1 1 BiFIMIN IVIISYONU ..ttt sttt ettt sttt et et e et e s tesbe s et ea e enteneesse st eebesaeeseeneensenseseeebesaeebeeneensesesensesaens 27
2.1.2  BiIFIMIN VIZYONU..c.ttitiitiiieiesie sttt te e st este st e e et et ebestestesseesaeseessessessessesseasaaseassessessessesseasessesssensessensensens 28
2.1.3  Temel DEGETICIIMIZ ......ccveruiriiiiieiiriieiieeetete sttt sttt bbbttt a e b e b sae bt st eaeesnesae b sre e 28

3. IZLEME VE DEGERLENDIRME .......c.coceooiuiiueiitieeietsee st ses et sae s sa s st s s sss s sesae s sesas s ssan 31

£ SONUG oo eeeeeeeeesee e e e e e e ettt eeee s eeseseeeeeesesseeesneee 31



SiVAS CUMHURIYET UNiVERSITESI iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI

D-Tablolar Dizini

Tablo 1: Stratejik Planlama EKip UYeleri...........ooiuuiinii i, 1
Tablo 2: Egitim Ogretim Hizmeti Yiiriiten Program Sayilarinin Dagilimi...........ceeeunn.onnn..... 9
TabI0o 3: OFrenci SAYIIAIL. ...evuneenireienereereeeteeteerneeterneesnerseessesssesseessessessnessnssnssnnss 10
Tablo 4: Yabanc Dil Egitimi Goren Hazirhk Siifi Ogrenci Sayilar ve Toplam Ogrenci
RPN TT 11 E I 00 1 1 | 10
Tablo 5: Ogrenci Kontenjanlar: ve Doluluk OFan.........c..eeueeeneeuneeeneeneennernnesneeseenneennenen. 11
Tablo 6: Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Sayis1 ve BolUmleri................c..ccooeeiieiiiiiiiieninnne, 11
Tablo 7: Ogrenci-Ogretim Elemam ve Verilen Ders Tablosu...................cooevvviieiinnnnnn 11
Tablo 8: Yillara Gére Yayinlar, Bilimsel Etkinlikler ve Odiillerin Dagilimi Tablosu............... 12
Tablo 9: Diizenlenen Etkinlikler Dagilimm Tablosu.......................ccoco il 16
Tablo 10: Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlasmalar............ccceuuvevneeenneenneennnennnnn.... 16
Tablo 11: Paydas Tespit ve Onceliklendirme TabloSU..........ccuuiveiurieeieeie e 17
Tablo 12: Boliimlere Ait Personel SayIsl......cccceeiiuiieiieiiiniierierirsnisessesssnssnsessssnssnssssnsns 23
Tablo 13: Unvana Gore Akademik Personel Dagilimi........................ccoiiiiiiiiii i, 24
Tablo 14: Akademisyenler Kadin-Erkek Dagilimi.......ccccoveiiiniiiiiiiiniiiiniiiiiiiieiiinennn ... 24
Tablo 15: Yillara Gore Akademik Personel Dagilim Tablosu......................c.ooo 24
Tablo 16: Yabanc1 Uyruklu Akademik Personel Dagilim Tablosu......cccccevieieniieeieceencnnnnnn. 25
Tablo 17: Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel................co..eevveeeinn, 25
Tablo 18: Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi......cccveeieiiiniieiieiiiniiecieenrenteacesennnnnnnennn 26
Tablo 19: Akademik Personelin Yas Itibariyle DagilimiI........ccccvevunernerneenneerneennnennenn.... 27
Tablo 20: idari Personel (Kadrolari Doluluk Oranina Gore).......cc.eeueeeneeneenenneenennennennn. 27
Tablo 21: Idari Personelin EZitim DUrUMU................oooviiiiiiiiiiiiiii e e 27
Tablo 22: Idari Personelin Hizmet SHI€SI.................ccocoiiiiiiiiiiiiiiiiii e e 28



Tablo 23:
Tablo 24:
Tablo 25:
Tablo 26:
Tablo 27:
Tablo 28:
Tablo 29:
Tablo 30:
Tablo 31:
Tablo 32:

SiVAS CUMHURIYET UNiVERSITESI iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI

Idari Personelin Yas Itibariyle DagilimI........cccuuveeneerneeuneenneerneerneenneerneeennenn, 28
Iscilerin ve Kismi Zamanh Ogrencilerin TablosU..............ccoevvviveieeieeieiiiiieeeann, 28
Cahsanlarin Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayllari.......c.cooeveiiniiiiiiniiniinenn.... 29
Cahsanlarin Kidem Ortalamalari.......cccoiiiieiiiiiniiiiiieiiiiieeieeienscesnanennnaeeenennn 29
Kapalh Mekanlarin Kullanim Durumlarina Gore Dagiliml.......ccccoceveiieineinnnnnnnnn.. 29
Egitim Alanlari DersliKIer.............o i 30
Toplanti — Konferans Salonlart ......ccceeeveveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenen . 30
Akademik Personel Hizmet Alanlari......cocevuvuiuininininininininininenineienenenn ... 31
Tdari Personel Hizmet AlANIArL.... . eceuueereeruneeeeeenneeeeenneeeennneeeessnnsnineesnnnenn. 31
Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar...................c.cooi i 00032



SiVAS CUMHURIYET UNiVERSITESI iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI

Yonetici Ozeti (Sunus)

Fakiiltemizde 9 bdliimde 99 Ogretim elemani ve 28 idari personelimiz ile egitim
ogretim faaliyetini surdirmekteyiz. 2021 yili YKS sinavinda 8 boliimiimiizde 6grenci sayimiz
diiserek kontenjanlarimiz bos kalmis olsa da bu durum Fakiiltemize bazi firsatlar sunmustur.

Nitekim ge¢mis donemlerde Fakiiltemiz 6gretim elemanlar1 6grenci sayisinin yiiksek
olmasi nedeniyle nitelikli egitim verme konusunda sikintilarla kars1 karsiya kaliyor, ddevlerin
verilmesi ve okunmasi zor oluyor, 6grenci sayisi fazla oldugu i¢in sinavlar da goktan segmeli
sinav sistemine gore yapiliyordu. Ogrenci sayisinin fazla olmasi idari agidan da Fakiiltemizde
sorun olusturuyor Ogrencilere sinif bulmada zorluklarla karsilagiliyor ve temizlik gibi
hizmetlerde aksaklik yasaniyordu.

Ancak mevcut durumda 6gretim elemani basina diisen 0grenci sayisi ile idari ve
hizmetli personel basina diisen 6grenci sayist diismiis ve egitim-0gretim faaliyetimiz daha
nitelikli hale gelmistir.

Bu kapsamda hazirladigimiz stratejik plana 6grenci sayisinin diismesinin egitimde
saglayacagi faydayr yansitmaya calistik. Nitekim 6gretim elemani basina diisen 6grenci
sayisinin diismesi ders isleme, 6dev verme ve sinav yapma konusunda dersin sorumlusuna
kolaylik saglarken diger yandan O&gretim elemanlari nitelikli akademik yaym yapma
konusunda da zaman kazanmaktadir.

Bu vesileyle “Birim Stratejik Plan1” hazirlanmasinda 6zverili ¢alismasiyla Stratejik
Plan Ekip (yelerine tesekkiir ediyor, hazirlanan Plan’in birimimize, Universitemize ve
iilkemize katki saglamasini temenni ediyorum.

Prof. Dr. Coskun Karaca
Dekan
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBI

Fakultemiz Stratejik Planlama Ekibi asagidaki iiyelerden olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ekip Uyeleri

Unvani/Adi Soyadi Idari/Akademik Gorevi
Dog. Dr. ilkay NOYAN YALMAN Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Sebnem OZDEMIR Ogretim Uyesi

Ars. Gor. ilknur CAN Arastirma Gorevlisi

1. DURUM ANALIZi

1.1 Universitenin/Birimin Tarihi Gelisimi

Fakiiltenin Kisa Tarihcesi

Fakiiltemiz 11.07.1992 tarih ve 21281 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
kurulmustur. 1992 yilinda kurulan fakiiltemiz, 1994-1995 doneminde &gretime baglamistir.
Fakiiltemizde halihazirda iktisat, Isletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri, Maliye, Yonetim Bilisim Sistemleri, Ekonometri,
Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik ile Finans ve Bankacilik boliimleri bulunmaktadir. TUm
boliimlerimizde ikili 6gretim kapatilmistir, bununla beraber Kamu Yonetimi ve Yonetim
Bilisim Sistemleri Boliimlerinde 2. 3. ve 4. Siniflarda ikinci 6gretime devam edilmektedir.

2416’s1 normal 6gretim, 730'u ikinci 6gretimde olmak iizere toplam 6grenci sayimiz 3146'dir.

Fakiiltemizde halihazirda 19 Profesor, 18 Dogent, 23 Doktor Ogretim Uyesi, 3
Ogretim Gorevlisi, 1’i 35 maddeye gére lizere toplam 27 Arastirma Gérevlisi bulunmakta

olup toplam 6gretim elemant sayimiz 89'dur.

Bilgisayar uygulamali dersler i¢in fakiltemizde 50 kullanicili, modern donanimli iig
bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir. ii¢ laboratuvarimizin da internet baglantis1 bulunmakta
ve (cglnde de projeksiyon cihazi ile ders yapilmaktadir. Egitim veren her bolimiimiizde
bilgisayar donanimli data-show’lu seminer odas1 ve ayni Ozellikleri igeren giincellestirilmis

birer derslikleri mevcuttur.
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250 kisilik bir adet konferans salonumuz hizmet vermekte olup ayrica 100 6grenci

kapasiteli kiitliphane ve 500 kisi kapasiteli bir kantinimiz mevcuttur.
Tletisim Bilgileri:
Tel: +90 346 219 12 00
Faks: +90 346 219 12 02
E-posta: iibf@cumhuriyet.edu.tr
Ogrenci yazismalan igin e-posta: iibf.ogrenci@cumhuriyet.edu.tr
Website: https://iibf.cumhuriyet.edu.tr/
Facebook: facebook.com/ibfcumhuriyet.cumhuriyet
Twitter: twitter.com/libfScu

Instagram: instagram.com/cumhuriyet_i.i.b.f

1.2 Birimin Faaliyet Alanlari, Hizmetler ve Uriinlerin Belirlenmesi

Tirkiye’de tiim yiiksekogretim kurumlarinin yasal sinirlarini  belirleyen temel
mevzuat, anayasa ve ¢er¢eve yasa niteligini tagiyan 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’dur.
Anayasa’nin  130. Maddesine gore Yiiksekogretim Kurumlari, “Cagdas egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve {lilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii
yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere c¢esitli
birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip kurumlar” olarak

tanimlanmastir.

Anayasa’nin “Yiiksekogretim Kurumlarinin kurulus ve organlar ile isleyisleri ve
bunlarin se¢imleri, gorev, yetki ve sorumluluklar ile mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla
diizenlenir” hiikkmii geregince hazirlanan ve yiiriirliikte bulunan 2547 Sayili Yiiksekogretim

Kanunu’nun 12. maddesinde yliksekégretim kurumlarinin gorevleri su sekilde tanimlanmustir:

e (Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali

cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigmanlik yapmak,
2
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Kendi ihtisas guci ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin

ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilimsel

verileri s0z, yazi ve diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 0gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari

sonuclandirarak diislincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim-0gretim ve seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini

ustlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili

kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢dziim getirici 6nerilerde bulunmak,
Egitim teknolojisini iretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarmi gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Kanunlar

2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar Teskilat1 Kanunu,

2914 Sayili Yiksekogretim Personel Kanunu,
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657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu,
4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun,

3843 Sayili Sayili Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmas: Hakkinda

Kanun,

4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki1 Kanunu,

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu,

6245 Sayili Harcirah Kanunu,

5434 Sayih Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu,

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu,
4735 Sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu,

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu,

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun,
237 Sayil1 Tasit Kanunu,

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu,

Cari Y1l Merkezi YoOnetim Biitce Kanunu,

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu,

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve K.H.K.’larda
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun,

6085 Sayili Sayistay Kanunu,

4749 Sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun,
213 Sayil1 Vergi Usul Kanunu,

2489 Sayili Kefalet Kanunu,

193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu,

3065 Sayili KDV Kanunu,
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e 488 Sayili Damga Vergisi Kanunu,

e 2577 Sayili 1.Y.U. Kanunu,

e 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun,

e 3095 Sayili Kanuni Faiz ve Temerriit Faizine iliskin Kanun ve

e 711 Sayili Nobetgi Memurlugu Kurulmast ve Olaganiisti Hal Tatbikatlarinda

Mesainin 24 Saat Devamini Saglayan Kanun.

Kanun Hikmiinde Kararnameler

e 78 Sayil Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda KHK,

e 124 Sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari

Teskilatt Hakkinda KHK,
e 190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda KHK,
e 659 Sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitceli Idarelerde

Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine Iliskin KHK.

Bakanlar Kurulu Kararlar

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistiriimasi

Esaslarma [liskin Bakanlar Kurulu Karari,

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarmin Sézlesmeli Olarak

Calistirilmasi Esaslarina iliskin Karar,

e Yiiksekdgretim Kurumlarina Bagli Devlet Konservatuarlarinda Sanatgi Ogretim

Elemanlarinin S6zlesmeli Olarak Calistirilmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari,

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katkis1 Olarak

Alinacak Katki Paylari ve Ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar,

e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yéneticiler ve Ogretim
Elemanlari ile Idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar,

5



SiVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI

e Yili Programmin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar,

e Kamu Alacaklan I¢in Uygulanan Gecikme Zammi Yeniden Belirlenmesine Iliskin

Karar
e Yiiksekdgretim Kurumlari Tarafindan 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu’nun 3.

Maddesinin (f) Bendi Kapsaminda Yapilacak Thalelere Iliskin Ekli Esaslar.

Yonetmelikler

e Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi,
e Bilim Etigi Normlar, Etik kurulu ve Calisma Esaslari,
e Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi,

e Lisans Ogrenimlerini Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarmm On Lisans

Diplomas1 veya Meslek Yiiksekokullarina intibaklari Hakkinda Y&netmelik,
e Ogrenci Disiplin Y6netmeligi,

e Ogretim Elemanlarinin Teknoloji Gelistirme Bélgelerindeki Gorevlendirilme ve Sirket

Kurabilmelerine Dair Ydnetmelik,

e Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya Aciktan
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Smavlarma iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik,

e On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Ydnetmeligi,

e Prof, Do¢. ve Dr. Ogr. Uyesi Kadrolarma Yiikseltiime ve Atamalarda Dikkate

Alinacak Ilkeler ve Puanlama Tablolari,
e Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y6netmelik,
e Universiteler Yayin Yonetmeligi,

e Yaz Okulu Yonetmeligi
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e Yiiksekdgretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esasina

Iliskin Yo6netmelik.

Yonergeler
e IsSaglhp ve Giivenligi Yonergesi,
¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi,
e Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi
e Bursluluk ve Sosyal Yardim Yonergesi,
e Cift Anadal Diploma Programi Esaslari,
e Dis Iliskiler Ofisi Yonergesi,
e Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve Imza Yetkileri Yonergesi,
e Erciyes Universitesi Yaym Y&nergesi,
e Guvenlik Hizmetlerinin Yuratulmesine Dair Yo6nerge,
e Kampiis Pazar Yonergesi,
e Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Ydnergesi,
e Lisans Ogrencilerinin Lisansiistii Programlardan Ders Almalarin1 Diizenleyen Esaslar,
e Ogrenci Kuliip veya Topluluklar1 Kurulma ve Calisma Yonergesi,
e Ogrenci Temsilcileri ve Konseyi Yonergesi,
e Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Uygulama Y 6nergesi,
e On Lisans ve Lisans Ozel/Ozel Durumlu Ogrenci Yénergesi,
e Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurul Y 6nergesi,
e Uluslararas1 Ofis Yabanci Uyruklu Ogrenciler Biirosu Faaliyetleri Y6nergesi,

e Yandal Programi1 Esaslari,
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¢ Yangin Onleme ve Sondiirme Yonergesi ve

e Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Basvuru, Kayit ve Kabul Y&nergesi.

1.2.1 Faaliyet Alanlarinin Belirlenmesi
Egitim — Ogretim Faaliyetleri

Fakiltemizde halihazirda iktisat, isletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri, Maliye, YoOnetim Bilisim Sistemleri, Ekonometri,
Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik ile Finans ve Bankacilik boliimleri bulunmaktadir. Siyaset
Bilimi ve Kamu Yodnetimi ve Yo6netim Bilisim Sistemleri Boliimlerinde 2. 3. ve 4. Smiflarda
ikinci 6gretime devam edilmektedir. 2416’s1 normal 6gretim, 730'u ikinci 6gretimde olmak

tizere toplam 6grenci sayimiz 3146'dir.

Fakiiltemizde bilgisayar destekli egitime biiyilk 6nem verilmektedir. Bilgisayar
uygulamali dersler i¢in fakiiltemizde 50 kullanicili, modern donanimli {i¢  bilgisayar
laboratuvar1 bulunmaktadir. ii¢ laboratuvarimizin da internet baglantis1 bulunmakta ve
tciinde de projeksiyon cihazi ile ders yapilmaktadir. Egitim veren her boélimimizde
bilgisayar donanimli data-show’lu seminer odas1 ve ayni 6zellikleri iceren giincellestirilmis

birer derslikleri mevcuttur.

1.2.2 Hizmet ve Uriinlerin Belirlenmesi

Hizmet ve iriinler asagidaki alt basliklar halinde belirlenmistir. Bu basliklarda

belirtilen sekilde ve tablolarin doldurulmasi ile hizmet ve {iriin analizleri yapilmaktadir.
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1.2.2.1 Egitim Ogretim Hizmet ve Uriinleri

Tablo 2: Egitim Ogretim Hizmeti Yiiriiten Program Sayilarimin Dagihm (2021)

%) n =~ —_ —_
Enstitiiler 2 = c0 = O o Q
_| 2z § | gz| 8z|8= | 2 | ez 22| §E| g
.. = 2 =5 5 o= - | 4T 3 S>> &= 2 5 2=
oz 7] n . =
Yiiksek Okullar, 2| SE %Sz 88| LE|£8 | 2% B z4| CE|lc% 7
= < = Pl S S 5| =8 =S = = = E X = | M= @)
. = < & 9 > &0 o0 = - D >: o0 >"_: < = g‘) = = =
Meslek Yuksek 2| =g X = N 2|~ S = = = = S| = &
= A Q N A Qe | Qe o 8 T A R A o
Okullar o @ ] > 2 -2 2| «~ a £
= = & - A A~
Iktisadi ve Idari S
Bilimler Fakiltesi 2 9 2 11
TOPLAM 9 2 11
Tablo 3: Ogrenci Sayilar (2021)
Ogrenci Sayilar
P, e L Genel
Birimin/Boliim Adi I. Ogretim II. Ogretim Toplam Toplam

E K Toplam | E K | Toplam | Kiz | Erkek

Iktisadi ve Idari Bilimler

. 971 | 1455 | 2426 | 258 | 471 729 1.229 | 1.926 3.155
Fakiltesi

Toplam 971 | 1.455| 2426 | 258 | 471 729 1.229 | 1.926 3.155

Tablo 4: Yabanc Dil Egitimi Goren Hazirhk Smifi Ogrenci Sayilar ve Toplam Ogrenci
Sayisina Orani

Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirhik Simifi Ogrenci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina Oram

Birimin I. Ogretim II. Ogretim I ve Il. Ogretim
Toplami(a) Yiizde
E K | Toplam | E K | Toplam Say1
Iktisadi Idari  Biliml
isadi ve - Idari - Bilimler| g 1 ;g - - . 229 %0,9
Fakultesi
Toplam 49 | 180 229 %0,9
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Tablo 5: 2021 Yili Ogrenci Kontenjanlar1 ve Doluluk Oram

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Birimin/Boliim Ad1 Kontenjam | Yerlesen | Bos Kalan | Doluluk Oram
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri 30 0 30 %0
Ekonometri 30 2 28 %2
Finans ve Bankacilik 70 11 59 %15
Iktisat 30 5 25 %1,66
Isletme 50 3 47 %0,60
Maliye 80 9 71 %10
Siyaset Bilimi ve Kamu Yd&netimi 70 25 45 %35
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 70 4 66 %6
Yonetim Bilisim Sistemleri 60 60 0 %100
Toplam 490 119 371 %24,2

Tablo 6: Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Sayis1 ve Boliimleri (2021)

Yabanca1 Uyruklu Ogrencilerin Sayis1 ve Boliimleri

Bolimu
Birimin/Boliim Ad
Kadin | Erkek | Toplam

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri 1 6 7
Ekonometri - - -
Finans ve Bankacilik 5 12 17
Iktisat 5 25 30
Isletme 9 25 34
Maliye 1 6 7
Siyaset Bilimi ve Kamu Ydnetimi 3 9 12
Uluslararasi1 Ticaret ve Lojistik 10 41 51
Yonetim Bilisim Sistemleri - 10 10

Toplam 34 134 168

Tablo 7: Ogrenci-Ogretim Elemani ve Verilen Ders Tablosu

Ogrenci ve Ders Veren Ogretim Elemam Sayilar

Akademik | Ogrencinin

Ogrenci

Mezun olan

Ders Veren Ogretim

Verilen Ders

10
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Yil kayith oldugu Sayisi Ogrenci Sayisi Elemam Sayisi Saati /Kredi

- rogramlar -~ N -~ N N - - -
2020-2021 | PTO9 1O o 16 | 1o | 1o o | 1o | 1o
Lisans 2415 | 728 | 448 302 67 28 1350 | 240

1.2.2.2 Bilimsel Arastirma, Gelistirme Hizmet ve Urunleri

Tablo 8: Yillara Gére Yayinlar, Bilimsel Etkinlikler ve Odiillerin Dagilimi Tablosu

Yillara Gére Yayinlar, Bilimsel Etkinlikler ve Odiillerin Dagilimi

YILLAR

UNVAN

2019

2020

TOPLAM

KiTAP

Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap

Uluslararas1 yaymnevleri tarafindan yaymmlanan Kkitap
editorliigii

Uluslararas1 yaymevleri tarafindan yayimlanan ders
kitabi

Uluslararasi yaymnevleri tarafindan yayimlanan kitapta
bolum

Taninmis ulusal yaymnevleri tarafindan yayimlanan
kitap (ders kitabi haric)

Tanmnmis ulusal yaymevleri tarafindan yayimlanan
kitap (ders kitab1 haric) editorliigii

Tanmnmis ulusal yaymevleri tarafindan yayimlanan
kitapta (ders kitabi harig¢) boliim

15

19

34

Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan ders kitabi

MAKALE

SSCI (Social Sciences Citation Index)

SCI-Expanded (Science Citation Index-Expanded)

AHCI (Art and Humanities Index)

Uluslararasi hakemli dergi

49

80

129

Uluslararasi alan indeksleri kapsamindaki dergiler

Iigili alanda 6nde iilkelerin  hakemli

bilimsel/mesleki dergiler

gelen

Uluslararasi hakemsiz dergi

Ulusal hakemli dergi

24

31

55

Ulusal hakemsiz dergi

Atif sayisi

11
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BILDIiRi

Uluslararasi Poster Bildiri

Uluslararasi Sozlii Bildiri 92 21 113

Ulusal Poster Bildiri

Ulusal S6zlu Bildiri 12 10 22

ODULLER

Uluslararas: Odiil

Ulusal Odul

*Aym birimde birden fazla 6gretim iiyesi aym1 yayinda veya projede yer almissa tekrar olmamasi
acisindan ilgili yayin sadece 1 kez sayillacaktir. Atif sayillarinda atif yapilan yil g6z oniine alinacaktir.

1.2.2.3. Diger Egitim Ogretim Hizmet ve Urinleri

Sivas Cumhuriyet Universitesi 1B Fakiiltesi mevcut dgretim programlarinin ve idari
faaliyetlerinin yani sira kiiltiir (konser, sdylesi, gosteri, sergi vb.), girisimcilik (egitim, panel,
seminer, konferans vb.), sanayi-Universite is birligi kapsaminda c¢esitli programlar, spor

misabakalar1 ve benzeri egitim ve 68retim igerikli etkinlikler de gerceklestirmektedir.

1.2.2.4. Etkinlikler

Tablo 9: Diizenlenen Etkinlikler Dagilim Tablosu

Duzenlenen Etkinlikler

Say1

Etkinlik Turd 2019 2020

Sempozyum ve Kongre - -

Konferans - -

Panel - -

Seminer 3 4

Acik Oturum - -

Soylesi - -

Tiyatro - -

Konser - -

Sergi - -

Turnuva - -

Teknik Gezi - -

12
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Egitim Semineri - -

Sertifika Programi - -

Gosteri - -

TOPLAM 3 4

Tablo 10: Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

Universite Ad1 | Anlasmanin ¢erigi

1.3 Paydas Tespiti ve Analizi

Paydas analizinin amaci, Fakiiltemizin paydaslarinin kimler oldugu, bu paydaslarin
etki, 6nem ve oncelik derecelerinin neler oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin
siirdiiriilebilir deger iireterek rekabet avantaji saglama potansiyelini ortaya koymaktir. Paydas
analizi, Fakiiltemiz bolimlerinden alinan goriisler ve Komisyon toplantilart sonucunda,

Universitemizin stratejik plani ile uyumlu olarak gerceklestirilmistir.

Fakiiltemizin {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Fakiiltemiz faaliyetlerinden dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen ve benzer sekilde fakiiltemizi etkileyen

paydaslar asagidaki gibi tespit edilmistir.

1.3.1 Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirmesi

Fakiiltemizin faaliyetlerinden dolayli ya da dolaysiz olarak etkilenen, benzer sekilde
fakiiltemizi dolayli ya da dolaysiz olarak etkileyen tiim i¢ ve dis paydaslarimiz asagidaki
tabloda verilmistir. Belirlenen i¢ ve dis paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve 6nceligi

de ayni tabloda yer almaktadir.

13
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Tablo 11: Paydas Tespit ve Onceliklendirme Tablosu

Paydaslar N P;l’i(ylgié oy Doepeecrzsi DeErtelf:lesi Onceligi
Akademik Personel I¢ Paydas 5 5 1
Idari Personel I¢ Paydas 5 5 1
Diger Personel I¢ Paydas 4 5 1
Universiteye Bagl Diger Birimler I¢ Paydas 4 5 1
SCU 1iBF Ogrencileri Di1s Paydas 5 5 1
SCU Ogrencileri Di1s Paydas 5 5 2
SCU Mezun Ogrenciler Di1s Paydas 5 5 2
SCU Degisim Programi Ogrencileri Di1s Paydas 5 5 2
OSYM Di1s Paydas 5 5 3
YOK Di1s Paydas 5 5 1
UAK Di1s Paydas 5 5 1
g;l 1|(r:11r;hS§nay| ve Teknoloji Dis Paydas 5 5 1
Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1 Di1s Paydas 4 3 2
g;llzﬁfglisma ve Sosyal Hizmetler Dis Paydas 4 4 5
Diger Bakanliklar Di1s Paydas 4 3 3
TUBITAK Dis Paydas 5 5 1
KOSGEB Di1s Paydas 5 5 1
STSO Di1s Paydas 5 4 3
ISGEM Di1s Paydas 5 4 3
STB Di1s Paydas 4 3 2
Diger STK'lar Di1s Paydas 3 2 3
Basin Kuruluslar Di1s Paydas 4 4 3
Sanayi Bolgeleri Dis Paydas 5 4 3
ORAN Kalkinma Ajans1 Dis Paydas 5 4 3
Sivas Valiligi Di1s Paydas 4 4 2
Sivas Belediyesi Dis Paydas 4 4 2
Ilge Kaymakamliklar1 Di1s Paydas 3 2 3
Iice Belediyeleri Di1s Paydas 3 2 3
Ozel / Kamu Bankalar Di1s Paydas 3 2 3

1.4 Kurumsal Degerlendirme

Birim ig¢i analiz, birimin mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan

kaynaklanan ve birimin kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii, zayif

yonlerinin, tehdit ve firsatlarin (GZTF) belirlenmesi ve degerlendirilmesidir.

GZFT Analizi Fakiiltemiz bdliimlerinden alinan goriisler ve Komisyon toplantilari

sonucunda, Universitemizin stratejik plani1 ile uyumlu olarak gergeklestirilmistir.
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Fakiiltemizin GZFT analizi agagidaki sekildedir.

Guglu Yoénler

Zayif Yonler

Kurumsal hafizanin gii¢lii olmasi

Gelismis ve koklii bir kurum kiiltiiriine sahip olmasi

Universite disindaki kurum ve kuruluslarla giiclii
baglantilar olmasi, isbirligi yapilabilmesi

Bilgi teknolojilerine erisim imk&ninin kolay olmasi

Ders iceriklerinin stirekli gtincellenerek giiniin
sartlarina uygun hale getiriliyor olmasi

Egitim 6gretim kadrosunun nitelik ve nicelik
acisindan yeterli olmast

Farkl1 anabilim dallarinda ve disiplinler arasi
caligmalar yapma imkani olmasi

Kampiis i¢i ulasim kolayligi olmasi

Piyasaya yonelik lisansustii egitim programlarimizin
olmasi

Ogrenci kuliiplerinin, topluluklarinin ve
etkinliklerinin yetersizligi

Ozellikle 6grenci ve mezunlarda kurumsal aidiyet
zayifligi

Bilimsel etkinlik sayisinin azlig1

Arastirma alt yapisinin (yazilim, donanim, cihaz)
yeterince giiglii olmamast

Projelerin ve uluslararasi endeksli dergilerde yapilan
yayinlarin azlig1

Yabanci dilde okutulan derslerin ve yabanci dilde
egitim verebilecek hoca sayisinin azlig

Tehditler

Firsatlar

Acik égretim'fakﬁlteleri de c}@hil olmak iizere ¢ok
fazla sayida IIBF olmasi ve IIBF mezun sayisinin da
¢ok olmasi

Sosyal bilimler alaninda yapilan bilimsel
aragtirmalarin yeterince fonlanmamasi

Teknik altyapinin (yazilim, donanim, cihaz) giin
gectikee eskimesi, atil duruma gelmesi

Tirkiye capinda, 6zellikle de gevre illerde ¢ok fazla
[iBF acilmasi

Ogrencilerin yabanci dilde egitim veren fakiilteleri ve
biiyiik sehirlerdeki fakiilteleri gittikce daha ¢ok tercih
ediyor olmasi

Cok fazla IiBF mezunu oldugu icin piyasada -
ozellikle bazi spesifik alanlarda- doygunluk
yasanmasi

Uzaktan egitim altyapisinin ve imkanlarinin giin
gectikge iyilesmesi

Lisansiistii derslerin ve uzmanlik derslerinin her
ihtiyaca cevap verecek sekilde gelistiriliyor olmasi

Universite-sanayi isbirligi konusunda yeni girisimler
yapiliyor olmasi

Uluslararas1 igbirligi ve 6grenci degisim
programlarinin gelisiyor olmasi

Is diinyasina yonelik dzel programlar yapma imkani

e-ticaret ve diger elektronik ve sanal altyapinin giin
gectikce gelisiyor olmasi
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1.4.1.1 Universitenin/Birimin Yapisi

1.4.1.1.1 Universitenin /Birimin Organizasyon Semasi

ORGANIZASYON SEMASI

Dekan
Fakulte Kurulu Fakulte Yénetim Kurulu
| Dekan Yardimeisi | Dekan Yardimecisi
| Egitim Ogretim Hizmetleri
idari Birimler | Boéliim ve Anabilim Dali Baskanhklar:

Ekonometri Bolumu

[statistik ABD
| Fakiilte Sekreteri | Yoéneylem Aragtirmast ABD

Cahsma Eko. Ve End. ilis. Boliimii

| Dekanlik Sekreteri | Calisma Ekonomisi ADB

Is Hukuku ve Sos. Giiv. Hukuku ADB
Yonetim ve Calisma Pisikolojisi ADB

Personel ve Yazi Isleri
Burosu Yénetim ve Calisma Sosyolojisi ADB

Finans ve Bankacilik Boliimii
| Mali fsler Biirosu | Bankacilik ADB

Finans ADB

Sigortacilik ve Aktiierya ADB

| Tasinir Kayit Biirosu |

iktisat Bolimii

Iktisadi Gelisme-Uluslararas: iktisat ADB
| Ogrenci Isleri Biirosu | Iktisat Politikas1 ADB

Iktisat Tarihi ADB

Iktisat Teorisi ADB

| Bask1 Unitesi |

isletme Boliimii

Kooperatf¢ilik ADB

| Bolim Sekreterleri | Muhasebe ve Finansman ADB
Sayisal Yontemler ADB

Ticaret Hukuku ADB

Uretim Ydnetim ve Pazarlama ADB

Yonetim ve Organizasyon ADB

Kamu Ydénetimi Bolumu
Hukuk Bilimleri ADB
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Kentlesme ve Cevre Sor. ADB

Siyaset ve Sosyal Bilimler ADB
Yénetim Bilimleri ADB

Maliye Bolumu
Bitce ve Mali Planlama ABD
Mali Hukuk ADB

Mali Tktisat ADB
Maliye Teorisi ADB

Uluslararasi Tic. Ve Lojistik Boliimii

Lojistik ADB
‘ Uluslararasi Ticeret ADB

‘ Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii

Bilisim Teknolojileri ADB
| Bilisim Yonetimi ADB

1.4.1.1.2 Universitenin/Birimin Orgiit Yapisi

Fakiltemiz 11.07.1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’de yer alan kurulmus ve
1994-1995 Akademik yilinda Iktisat, Isletme ve Kamu Yonetimi Bolimleri ile grenci
kabulline baslamistir. Fakiltemizde, sonraki yillarda sirasiyla Calisma Ekonomisi ve Endustri
Mliskileri, Maliye, Yonetim Bilisim Sistemleri, Ekonometri, Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik,

Finans ve Bankacilik Bolimleri kurulmustur.

Dekanliga bagli 9 bo6lim, idari birimler, fakulte kurulu, fakilte yénetim kurulu
bulunmaktadir. Fakiltemiz blnyesinde egitim ogretime devam etmekte olan bolumler

asagidaki gibidir.
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Bolumleri

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi blnyesinde; Calisma Ekonomisi ve Endustri
Iliskileri, Ekonometri, Finans ve Bankacilik, Iktisat, Isletme, Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi, Maliye, Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik, Yonetim Bilisim Sistemleri Bolumleri

olmak lzere 9 programda lisans egitimi verilmektedir.

Calisma Ekonomisi ve Enduistri iliskileri Bolumii; calisma hayat ile ilgili degisim
ve doniistimleri kavrayan, isglicii piyasasi tarafindan talep edilen vasiflara uygun, nitelikli,
mesleki bilgilerini degisen kosullarda kullanma yetenegine sahip “Calisma Ekonomistleri”
yetistirmeyi amag¢ edinmenin yani sira 6grencileri, giincel bilgilere sahip, kultirel birikimi
olan, arastirma ve sorun ¢6zme yetenegi gelismis, muhakeme ve analiz yetenegi kazanmus,
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takim ¢alisma ruhuna sahip bireyler olarak toplum ve is hayatina kazandirmayi da misyon

edinmistir.

Ekonometri Boluma; veri analizi yapabilecek diizeyde bilisim bilgisi ile donatilmas,
gerektiginde kamu ve 6zel sektérin bilisim sistemi departmanlarinda ¢aligsabilecek nitelikte,
arastirma ve sorun ¢6zme becerisi gelismis, gunimiz isletmelerinin ihtiya¢ duydugu sure¢
iyilestirme, verilerin degerlendirilmesi ve raporlanmasi konularinda temel olan istatistiksel
sure¢ kontrolt, 6rnekleme, ekonometri ve yoneylem arastirmasi yapabilen, bilgisayar sistem
yoneticisi ve bilgisayar yazilim gelistiricisi olarak calisabilecek diizeyde bilgi donanimina
sahip, temel iktisat ve isletme egitimiyle birlikte ekonomik ve sosyal olaylar1 dogru bir
bicimde incelemeye, iktisat teorilerini stnama ve yorumlamaya yonelik analiz tekniklerini ve

becerilerini edinmis basarili ekonometristler yetistirmeyi amag¢ edinmistir.

Finans ve Bankacihik BOlUmU; bankacilik sektérine ve finansal sektére kalifiye
eleman yetistirmeyi amag edinmis bir bélumduar. Bélim, finansal piyasalarda gorev yapacak
yenilikci, cagdas, Uretken ve teorik alt yapist guclu bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.
Bolim, Ustlenilen misyonu yerine getirmek adina sektor ve Universite isbirligi icerisinde
etkinliklerde bulunmaktadir. BOlim ogrencilerinin olusturdugu 6grenci kullpleri finans,
bankacilik, muhasebe ve sigortacilik vb. alanlarda sektoriin basarili isimlerini Universitemize

davet etmekte ve tecrlibelerini 6grencilerimize aktarma imkani sunmaktadir.

iktisat Bolimu; 6grencilerini ulusal ve uluslararasi alanda karsilasilan ekonomik
problemleri ¢ozebilecek seviyede gucli bir ekonomi bilgisi ile donatilmis, ekonomik sorunlari
algilama ve ¢6ziimleme yetenegine sahip, iktisatg gibi diisiinebilme ve iktisadi olaylar1 gesitli
boyutlariyla ¢Ozimleme yetisini gelistirmis kaliteli iktisatgilar olarak yetistirmeyi amag

edinmistir.

Isletme Boliimii; 6grencilerini ulusal ve uluslararasi rekabette degisen kosullara uyum
saglayabilecek seviyede kuramsal ve uygulamaya doniik bilgilerle donatilmis Ustln nitelik ve
yetenekte, isletmelerde karsilasilan sorunlari analiz edebilen, bu sorunlara rasyonel ve
bilimsel ¢cozimler Uretebilen, cagdas gelismelere ve degisimlere acik, stratejik diisiinebilen,
risk alabilen, kendine giivenli, kamu ve 0zel sektdre ait tim kuruluslara Gretim, pazarlama,
finans, muhasebe, personel, arastirma-gelistirme maliye, teftis ve denetleme konularinda

yetkin yonetici adaylar1 olarak yetistirmeyi amag edinmistir.
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Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi BolumuU; 6grencileri; kamu  sektorndn
beklentilerine uygun bilgi ve becerilerle donanmis, ¢agdas yonetim anlayisinin gerektirdigi
teorik bilgileri uygulamaya aktarabilecek nitelikte, kamu ydnetimi alanini ¢ok yonlu bir bakis
acisiyla ele alarak yonetim sureclerini ve siyasal olaylar1 derinlemesine kavrama ve analiz
etme yeteneklerini gelistirmis, toplumu anlama ve yorumlama kapasitesine sahip, toplumsal
olgular1 bilimsel agidan degerlendirerek, sorgulayan, analiz eden, yorumlayan ve ¢6zim

uretebilen nitelikli yoneticiler olarak yetistirmeyi amag edinmistir.

Maliye Bolumi gerek 0Ozel sektorin gerekse kamu sektdriinin mali konularda
yetismig insan glcl ihtiyacim1 karsilamak amaciyla kurulmustur. Mezunlarimiz Maliye
Bakanligi, Merkez Bankasi, Kamu Sektoril Kuruluslari, DPT, Yerel Yonetimler, Murakiplik,
Adalet Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi ve 6zel sektoriin degisik alanlarinda calisabilirler.
Ek olarak mezunlarimiz, Vergi miifettisi Vergi Denetmeni, Muhasebe denetmeni, Maliye
miifettisi, Banka Miifettisi, Mali analist, Gelir Uzmanm, Maliye Bakanliginda memur

olabilirler.

Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Bolumu; dig ticaret ve lojistik alaninda faaliyet
gosteren kamu kurumlarimin ve 06zel firmalarin ihtiyag¢ duydugu nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesini hedeflemektedir. BOlim ders miifredati, Uluslararas1 Ticarete ve Lojistik’e
ilisgkin temel bilgilerin edinilmesinin yaninda uygulamada yasanan sorunlari ve yeni
gelismeleri analiz edebilme becerisinin de kazanilmasina yonelik olarak hazirlanmistir.
Mezunlarimiz lojistik ve dis ticaret sektdrlerinde uzman/yonetici olarak ¢alismanin yaninda
kamu sektoriinde kanunlarin kendilerine tanmidigi tim meslek sinavlarma girme olanagina

sahiplerdir.

Yonetim Bilisim Sistemleri Bolumu; 6grencilere programlama dilleri, bilgisayar ve
network teknolojileri, veri tabani, teknoloji trendleri, ekonomi, e-ticaret ve yazilim
projelerinin yonetimi konularinda yogun bilgi saglayacak bigcimde tasarlanmistir. Ayrica
ogrencilere pazarlama, yonetim ve organizasyon, finans, istatistik, karar alma teknikleri gibi

alanlarda ek bilgiler verecek dersler de sunulmaktadir.

Fakdiiltemize ait baz1 sayisal bilgiler ise asagida gorilmektedir:
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Tablo 12: Bélumlere Ait Akademik Personel Sayisi (2021)

BSIim Ady Ogretim Uyesi Arastirma Gorevlisi Toplam
Sayisi Sayisi
Toplam 71 26 97
Calisma Ekonomisi ve
Enduistri Iliskileri ! 3 10
Ekonometri 8 1 9
Finans ve Bankacilik 8 3 11
Iktisat 9 2 11
Isletme 14 6 20
Slyasgt Blllml ve Kamu 5 9 7
Y dnetimi
Maliye 7 2 9
Uluslararas1 Ticaret ve
Lojistik 6 1 !
Y_onetlm ]_3111§1rn 7 6 13
Sistemleri
Tablo 13: Unvana gére Akademik Personel Dagilim (2021)
Unvam Toplam
Profesor 19
Docent 19
Dr. Ogretim Uyesi 23
Ogretim Gorevlisi 7
Arastirma Gorevlisi 26
Tablo 14: Akademisyenlerin Kadin-Erkek Dagilimm (2021)
Kadin Erkek
Toplam 20 74
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1.5. Beseri Kaynaklar

Tablo 15: Yillara Gore Akademik Personel Dagilim Tablosu

Akademik Personel Dagilimi

YILLAR
2019 2020
Kadin Erkek Kadin Erkek
Profesor 2 17 2 17
Docent 3 16 3 11
Dr. Ogr. Uyesi 5 18 6 26
Ogretim Gorevlisi 3 4 3 4
Arastirma Gorevlisi 7 19 7 20
Uzman - - - -
Okutman - - - -
TOPLAM 20 74 21 78
Tablo 16: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilim Tablosu
Yabanc1 Ogretim Elemam Sayis1 Dagihimi
YILLAR
2019 2020
Kadin Erkek Kadin Erkek
Profesor - - - -
Dogent - - - -

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Okutman

TOPLAM
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Tablo 17: Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Bagh Oldugu Boliim

Gorevlendirildigi Universite

Profesor

Docent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

Tablo 18: Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor

Docent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Uzman

Okutman

Sanatc1 Ogrt. Elm.

Sahne Uygulaticisi

Toplam

Tablo 19: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihm

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Y 51- Uzeri
as as as %) 41-50 Yas
Kisi Sayist 1 9 17 20 28 23
Yiizde %1 %9 %17 %20 %29 %24
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Tablo 20: idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler 14 - 14

Saghk Hizmetleri Sinifi - - -

Teknik Hizmetleri Simifi 1 - 1
Egitim ve Ogretim Hizmetleri simifi - - -
Avukathk Hizmetleri Sinifi. - - -
Din Hizmetleri Sinifi - - -
Yardimei Hizmetli 13 - 13

Toplam 28 - 28

Tablo 21: Idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
IIk6gretim Lise On Lisans Lisans YL ve Doktora
Kisi Sayis1 1 8 8 10 1
Yizde 4 28 28 36 4

Tablo 22: idari Personelin Hizmet Stiresi

Idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Yll |[4-6Y1l|7-10Y1 | 11-15Y1l | 16 -20 Y1l | 21 — Uzeri
Kisi Sayis1 3 - 7 12 6
Yuzde 11 26 42 21

Tablo 23: idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 4 2 6 9 6
Ylzde 4 15 7 21 32 21
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Tablo 24: iscilerin ve Kismi Zamanh Ogrencilerin Tablosu

Isciler (Cahstiklari Pozisyonlara Gore)

Dolu Bos Toplam
Siirekli isciler 10 - 10
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay)
Vizesiz isciler (3 Ayhk)
Kismi Zamanh Ogrenciler 30 30
Toplam 40 40
Tablo 25: Calisanlarin Kadin Erkek Personel Dagilinm Sayilar:
Kadin Erkek Toplam K % E %
Ogretim Uyeleri 12 50 62 19 81
Ogretim Elemanlar: 12 24 36 33.33 66.66
S 9 9 18 50 50
Idari Personel
Diger Personel 1 9 10 10 90
Toplam 34 92 126 26 74
Tablo 26: Calisanlarin Kidem Ortalamalar:
0-5 5-10 | 10-15 | 15-20 | 20-25 | 25-30 | 30-35 | 35<

Ogretim Uyeleri 3 7 13 15 12 10
Ogretim Elemanlar 5 3 5 10 6 4 3 2
Idari Personel - - - 4 7 3 2 2
Diger Personel 3 - 6 - - - - -
Toplam 8 3 14 21 26 22 17 14

Tablo 27: Kapali Mekanlarin Kullamim Durumlarina Gore Dagilimi
Kullam@im Durumu | Adet m? Kapasitesi | Kullammm Durumu | Adet | m? | Kapasitesi
Derslik 28 | 2987,29 2845
Laboratuar 4 550
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1.5.1.2. Egitime iliskin Alanlar

Tablo 28: Egitim Alanlar1 Derslikler

Editim Al Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
1tm anl .
5 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Anfi
Simf 9 10 3 5
Bilgisayar Lab. 4
Diger Lab.
Toplam 4 9 10 3 5

1.5.1.2.1 Sosyal Alanlar

Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin Sayisi: 1 Adet

Tablo 29: Toplanti — Konferans Salonlari
Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri

Toplant1 Salonu 1
Konferans Salonu 1
Toplam 1 1

Ogrenci Kuliipleri

Ogrenci Kuliipleri Sayist: 9 Adet

Ogrenci Kuliipleri Alan1: 100 m?

1.5.1.3. Hizmet Alanlar

Tablo 30: Akademik Personel Hizmet Alanlar
Sayis1 | Alam Kull S (Kisi)
utllanan dayisli 151
(Adet) | (m?) yisStERs
Cahsma Odas1 | 100 1000 92
Toplam 100 | 1000 92
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Tablo 31: idari Personel Hizmet Alanlari

Sayis1 | Alam

(Adet) | (m?) Kullanan Sayis1

Servis
Calisma Odasi 30 300 27
Toplam 30 300 27

Ambar Alanlar
Ambar Sayisi: 3 Adet
Ambar Alani: 90 m?
Arsiv Alanlari

Arsiv Sayisi: 3 Adet

Arsiv Alani: 75 m?

1.5.1.4. Teknolojik Kaynaklar
Bilgisayarlar

Masa Ustl bilgisayar Sayisi: 129 Adet
Tasinabilir bilgisayar Sayisi: 136 Adet
Kiitiiphane Kaynaklar1

Fakiiltemizde YORDAM’a kayith 100 kisilik 1 adet kiitliphane bulunmaktadir.

Ogrencilerimizin kullanabilecegi kaynaklardan olusan 5114 adet kitap bulunmaktadir
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Tablo 32: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach | Egitim Amac¢h | Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon 43

Slayt makinesi

Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu 2

Baski makinesi 4

Fotokopi makinesi 11

Cinsi Idari Amach | Egitim Amach | Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Faks 1

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar 4 3

Tarayicilar

Muzik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

Bu kaynaklar belirtildikten sonra teknolojiyi kullanma diizeyi anlatilir.

2. KURUMUN GELECEGI

Universitenin/Birimin Misyonu Vizyon ve Degerleri

2.1.1 Birimin Misyonu

Kiresel yeniliklere paralel olarak, bilim diinyasina katkida bulunmak; iilke ve diinya
gerceklerine duyarli, bilimsel ve kiiltiirel olarak donanimli, teorik ve uygulamali olarak bilgi
tireten vizyon sahibi, girisimci, lider ruhlu, arastirmaci ve tretici bireyler yetistirmek; yerel,
bolgesel ve ulusal dizeyde ihtiyaclar g6z o6ninde bulundurularak uygulanabilir ve
surddralebilir politikalar tretmek, Ulkenin ve toplumun sosyo-ekonomik agidan yasam

kalitesinin ylikseltilmesine ¢aligmak.
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2.1.2 Birimin Vizyonu

Ulusal ve uluslararas1 bilim ve is diinyasinin gereksinmeleri dogrultusunda, orgiitsel
baglar1 gii¢lii, kurumsal kiiltiirii ve kimligi gelismis, Diinyada ve Tiirkiye’deki nitelikli

tiniversitelerin boliimlerine denk egitim ve arastirma kurumu olmaktir.

2.1.3 Temel Degerlerimiz
e Akademik ve bilimsel 6zgurluk
e Toplum yararin1 gézetmek
e Evrensel bakis agis1

e Demokratik hukukun istiinliigline inanan, katilimci, objektif ve cagdas
yOnetim

e Bireysel ve toplumsal sorumluluk

e Meslege, iilkeye ve kuruma baglilik

e Dayanisma ve is birligine agiklik

e Ogrenci merkezli egitim sistemi uygulamalar1

e Guvenilir bir kurum olma

e Dogru ve etkili iletisimi gézetmek

e Siirdiiriilebilir biiyiime ve ¢evre bilincine dayali insan kaynagi

2.2. Universitenin/Birimin Amaclari, Hedefleri ve Performans Gostergeleri ile
Stratejileri

Amaclar

- Egitim 6gretim kalitesini artirmak ve mifredatta siirekli iyilestirme saglamak,
- Kurumsal kapasiteyi artirmak ve akademik kiiltiirti gelistirmek,

- Bilimsel arastirma ve yayn kalitesini artirmak,

- Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Amagclar1 dogrultusunda gevreye ve
topluma duyarli yonetim anlayis1 gelistirmek.

Hedefler

- Ogretim programlarmin niteliginin 2027 yili sonuna kadar Bologna kriterlerine

%090 uyum saglamast
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- Ogrencilere saglanan staj imkanmin %350 artirilmasi
- Uluslararast degisim programlarina katilan 6grenci sayisinin %50 artirilmasi

- Ogretim eleman: niteliginin artirilmasi, yurtdisginda bulunan 6gretim {iyesi
sayisinin %20 artirilmasi, akademik tesvik alan 6gretim tiyelerinin sayisinin %40

artirtlmasi, yabanci dilde verilen ders sayisinin %100 artirilmasi

- 2027 wyili sonuna kadar egitim ve c¢alisma ortamlarinin fiziki kosullarinin

tyilestirilmesi

- 2027 yili sonuna kadar mezunlarla iletisim ofisinin kurulmasi ve mezunlarin

%80’inin veri tabaninda kayit altina alinmasi
- Her sene Mezunlar Giinii bulugsmas1 yapilmasi

- Yiiksek etki degerlerine sahip yayin ve arastirmalarin sayisin1 2021 yili sonuna
kadar %50 artirmak

- Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda miifredat

caligmas1 yapilmasi, uygun lisans, yiiksek lisans ve doktora dersleri konulmasi
- Fakiilte i¢cinde geri doniisiim kutulariin etkin sekilde kullanilmasi
- Karbon ayak izini diisiiriici 6nlemler alinmas1
- Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik etkinlikler yapilmas1
- Kurumlar arasi is birligi gelistirici etkinlikler yapilmasi

Amag Hedef Performans Gostergesi

A.1. Egitim 6gretim
kalitesini artirmak ve
mifredatta strekli
iyilestirme saglamak,

H.1. Ogretim programlarinin
niteliginin 2027 y1li sonuna kadar
Bologna kriterlerine uyum saglamasi

P.1. 2027 yili sonuna kadar Bologna
kriterlerine %90 uyum saglamasi

A.2. Kurumsal

kapasiteyi artirmak ve H.1. Ogrencilere saglanan staj P.1. Staj yapan &grenci sayisinin

akademik kailtard imkaninin artirilmasi %50 artirilmasi

gelistirmek,
H.2. Uluslararasi degisim P.2. Uluslararasi degisim
programlarina katilan 6grenci programlarina katilan 6grenci
sayisinin artirilmasi sayisinin %50 artirilmasi
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H.3. Ogretim eleman1 niteliginin
artirilmasi, yurtdisinda bulunan
Ogretim liyesi sayisinin artirilmasi,
akademik tesvik alan dgretim
uyelerinin sayisinin artirtlmas,
yabanci dilde verilen ders sayisinin
artirilmasi

H.4. 2027 yili sonuna kadar egitim
ve ¢alisma ortamlarinin fiziki
kosullarinin iyilestirilmesi

H.5. 2027 yil1 sonuna kadar
mezunlarla iletisim ofisinin
kurulmasi ve mezunlarin kayit altina
almmasi

H.6. Mezunlar arasi iletisimin
guclendirilmesi

P.3. Ogretim elemani niteliginin
artirtlmasi, yurtdisinda bulunan
Ogretim liyesi sayisinin %20
artirtlmasi, akademik tesvik alan
Ogretim liyelerinin sayisinin %40
artirtlmasi, yabanci dilde verilen ders
sayismnin %100 artirilmasi

P.4. Tum dersliklerdeki projeksiyon,
bilgisayar, internet baglantisi
eksiklerinin giderilmesi

P.5. 2027 yil1 sonuna kadar
mezunlarla iletisim ofisinin
kurulmasi ve mezunlarm %80’inin
veri tabaninda kayit altina alinmasi

P.6. Her sene Mezunlar Gini
bulusmasi yapilmasi

A.3. Bilimsel
aragtirma ve yayin
kalitesini artirmak,

H.1. Yiiksek etki degerlerine sahip
yayin ve aragtirmalarin sayisinin
artirilmasi

H.1. Yiiksek etki degerlerine sahip
yayin ve aragtirmalarin sayisini 2021
y1l1 sonuna kadar %50 artirmak

A.4. Birlesmis
Milletler
Suardurdlebilirlik
Kalkinma Amaclari
dogrultusunda
cevreye ve topluma
duyarl yonetim

anlayis1 gelistirmek.

H.1. Birlesmis Milletler
Strdiiriilebilirlik Kalkinma Amaglari
dogrultusunda miifredat ¢alismast
yapilmasi, uygun lisans, yiliksek
lisans ve doktora dersleri konulmasi

H.2. Fakdlte iginde geri doniisiim
kutularinin etkin sekilde kullanilmasi

H.3. Karbon ayak izini disiirticii
onlemler alinmasi

H.4. Toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik etkinlikler yapilmasi
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P.1. Birlesmis Milletler
Strdiiriilebilirlik Kalkinma Amaglari
dogrultusunda dizayn edilen ders
sayismin 2027 yilina kadar minimum
18 olmasi

P.2. Fakulte iginde her kata ve
derslik koridorlarina geri doniisiim
kutusu konulmasi ve kutulardan
cikan atiklarin uygun doniistimiiniin
yapilmast

P.3. En az 10 bisiklet parki yapilmasi
P. 4. Fakdlte icindeki elektrik
harcayan kaynaklarin (buzdolabz,
wsitict gibi) kontrolu

P.5. Fakilte icindeki aydinlatmalarin
tamaminin enetji tasarruflu
aydinlatma haline getirilmesi

P.6. 2027 y1l1 sonuna kadar
Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
en az 3 etkinlik yapilmasi (film
gosterimi, panel, yarisma vb.)
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P.7. 2027 sonuna kadar dis
paydaslarla en az 10 etkinlik ve en az
3 protokol yapilmas1

H.5. Kurumlar arasi is birligi
gelistirici etkinlikler yapilmasi

3. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan hazirlandiktan sonra siirecin plana uygun bir sekilde yonetilip
yonetilmediginin belirlenmesi amaciyla yapilan uygulamalarin izlenmesi ve belirli araliklarla
degerlendirilmesi elzemdir. Sivas Cumbhuriyet Universitesi 1IB Fakiiltemizin stratejik plan
degerlendirme siirecinde izleme ve degerlendirme faaliyetleri sistematik olarak takip edilip
raporlanmasi yapilacak, uygulama sonuglarinin stratejik plan ama¢ ve hedefleri ile

uygunlugunun ve hedeflere ne kadar yaklasildiginin analizi raporlanacaktir.

Bu stratejik plan 2023-2027 yillarin1 kapsamaktadir ve gerekli goriildiigii durumlarda
giincellenebilir. Giincelleme, basta belirlenen vizyon, misyon ve hedeflere bagli kalmak
kosulu ile heder ve performans gostergeleri odakli iyilestirmeleri igerir. Bununla beraber

miicbir sebepler ve yasal degisiklikler gibi dissal kosullarin degistigi durumlarda da stratejik
planda degisiklige gidilebilir.

4. SONUC

Sivas Cumhuriyet Universitesi 1IBF i¢in hazirlanan 2003-2027 Stratejik Plan1 mevcut
kaynaklarin en verimli bicimde kullanilarak kurumun gelecekte bulunmak istedigi noktaya
ulagsmasinda bir yol gosterici olmasi amacini tasimaktadir. 2003-2027 Stratejik Plani
faklltemizin mevcut durumu ve imkanlar1 ayrintili bi¢imde sunmakla beraber gelecekteki

vizyonumuzu da ortaya koymaktadir.

Stratejik planlamanin saglikli hazirlanabilmesi amaciyla ortak akil ilkesi gozetilerek
kurum i¢i ve disi, ilgili paydaslarla olusturulan fikir aligverisleri 1s18inda, kurumun gugcli ve
zayif yonleri, dig ¢evrelerden gelen tehdit ve firsatlar tespit edilmis, degisimler karsisinda
hazirlikli olmak ve stratejik yOnetim anlayisini yerlestirmek amaglanmistir. Belirlenen
amagclarm, hedeflerin ve performans gostergelerinin SMART (Spesifik, Olcllebilir, Kabul
Edilebilir, Realist, Zamana Bagli) olmasina azami dikkat edilmistir. Fakiiltenin altyap1 ve
Ustyapt durumu ayrintili bi¢imde ortaya konmus, kapasite ve verimliligi artirmak yoniinde
hedefler belirlenmistir. Egitim 6gretim kalitesini artirmak, kurumsal kapasiteyi artirmak ve

akademik kiltiirii gelistirmek, bilimsel arastirma ve yayin Kkalitesini artirmak, cevreye ve
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topluma duyarli yonetim anlayis1 gelistirmek amaciyla hizmet kalitesini yiikseltmenin araglari

ve yontemleri irdelenmistir.

Gelisen ve degisen diinya diizenine paralel olarak fakiiltemizdeki gelismeleri ve
degisimleri kontrollii ve bilingli bir bi¢cimde devam ettirebilmek i¢in stratejik planin 6nemi
tartisilmazdir. Gelisen teknolojik altyap:r ile birlikte piyasanin ihtiyaci olan isgiiciiniin
yetistirilmesi ve bilimsel alana katki sunmak gayretiyle yapilan planlamalarin yapilabilirligi
ve Olgllebilirligi temel unsurdur. Bu sebeple hazirlanan 2023-2027 Stratejik planimnin belli

araliklarla denetimi, 6l¢limii, revizyonu gerekli ve faydalidir.
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